


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





|| सा विद्या या विमुक्तये || 

युिक विकास मंडळ संचवित, 

कला, वाणिज्य, णवज्ञान महाणवद्यालय भालावली (धारतळे) 
मु.पो.-भालावली, ता.राजापूर,णज.रत्नाणिरी.णपन-४१६७०२ 

 

विग - तृतीय  वर्ग वाणिज्य 
णवर्य - णवपिन आणि मानवी संसाधन व्यवस्थापन. 

सत्र – ०५  पेपरचे नाव - णवपिन 

अभ्यासक्रम 
प्रकरि घटकाचे/उपघटकाचे  नाव एकूि 

ताणसका 
१ णवपिनाची ओळख 

अ)विपणन-संकल्पना,िैविष्ट्ये,महत्तत्ति,कायय,उत्तपती,पारंपावरक आवण विपणन व्यिस्थापन   
     व्यहूरचना. 
ब)विपणन संिोधन :- संकल्पना, िैविष्ट्ये, प्रविया, विपणन मावहती पद्धती संकल्पना ि  
     घटक,मावहती संकिन -संकल्पना, महत्तत्ति. 
क)ग्राहक ितयणूक-संकल्पना,पवरणाम करणारे घटक, विभागीकरण,फायदे, संकल्पना,  
     विभागीकरणाचे आधार,-ग्राहक संबंध व्यिस्थापन संकल्पना ,तंते्र,-िक्ष बाजरपेठ-    
     संकल्पना, वनिड करण्याच्या पाच पद्धती 

१२ 

२ णवपिन णनिगय – I 
अ)विपणन वमश्रण – संकल्पना,-िस्तू वनणयय के्षत्र,िस्तु जीिन चि,  

     संकल्पना,अथय,िस्तू जीिन चिाच्या अिस्था,-मुद्रा समानता – संकल्पना ि       
     प्रभाि टाकणारे घटक. 
ब)बाधंणी – संकल्पना, चागंल्या बाधंणीचे महत्ति,-िस्तू स्थान – संकल्पना, स्थान  
   व्यहूरचना-सेिा स्थान- महत्तत्ति ि आव्हाने. 
क)ककमत – संकल्पना,उविष्ट्टे,ककमतीिर पवरणाम करणारे घटक, ककमत   व्यहूरचना 

११ 

३ णवपिन णनिगय- II 
अ)भौवतक वितरण –संकल्पना, पवरणाम करणारे घटक.-विपणन साखळ्या   
    (पारंपावरक आवण आधुवनक)-पुरिठा साखळ्या व्यिस्थापन – घटक 

ब)िृद्धी- संकल्पना, महत्तत्ति,  िृद्धी वमश्रणाचे घटक-एकात्त्तमक विपणन संज्ञापन   
    (IMC) – संकल्पना, व्याप्ती, महत्तत्ति. 
क)वििय व्यिस्थापन – संकल्पना, घटक, वििीचा आधुवनक कि-िैयत्क्तक   
    वििी – संकल्पना, प्रविया, प्रभािी वििीसाठी आिश्यक घटक. 

११ 

४ णवपिनातील महत्त्वाची पणरमािे. 
अ)विपणन नैवतकता-संकल्पना, विपणनातीि अनैवतक पध्दती, ग्राहक संघटनाचंी  
    सियसाधारण भवूमका.बाजारपेठ नेतृत्तिासाठी स्पधात्तमक व्यहूरचना, बाजारपेठ, आव्हाने    
     बाजारपेठ पाठपुरािा करणारे घटक,िहान बाजारपेठेतीि  नैवतकता. 
ब)ग्रामीण विपणन-संकल्पना, भा.ग्रामीण बाजारपेठेची िैविष्ट्ये, प्रभािी ग्रामीण   
   विपणन व्यहूरचना-वडवजटि विपणन-संकल्पना,हवरत विपणन-संकल्पना ि महत्तत्ति. 
क)२१ व्या ितकातीि विपणन व्यिस्थापकासमोरीि आव्हाने- कवरअर, कौिल्य,   
    भारतातीि मुद्रा  यिस्िीतेसाठी योगदान,आवण अयिस्िी होणारे घटक. 

११ 



 

विग - तृतीय  वर्ग वाणिज्य 
णवर्य - णवपिन आणि मानवी संसाधन व्यवस्थापन. 

सत्र - ०६   
 पेपरचे नाव - मानवी संसाधन व्यवस्थापन 

अभ्यासक्रम 

 

प्रकरि  घटकाचे/उपघटकाचे  नाव एकूि 
ताणसका 

१  मानवी संसाधन व्यवस्थापन 

अ)मानिी संसाधन व्यिस्थापन -संकल्पना, काये, महत्तत्ति, पारंपावरक विरुद्ध मानिी   
    संसाधन व्यिस्थापन व्यूहरचना  
ब)मानिी संसाधन वनयोजन -संकल्पना, मानिी संसाधन वनयोजनाचे टप्पे,कायय पृथः करण   
    संकल्पना, घटक, कायय आराखडा- संकल्पना तंत्र. 
क)वनिड -संकल्पना प्रविया, वनिडीचे तंत्र,भरती-संकल्पना-भरतीचे मागय ि संकल्पना 

१२  

२  मानवी संसाधन णवकास  
अ)मानिी संसाधन विकास -संकल्पना ि कायय,प्रविक्षण -संकल्पना, प्रविक्षण ि विकास   
  ओळख,प्रविया आवण विकास गरज,विकास ि प्रविक्षणाच्या पद्धती. 
ब)काययवसद्धी मूल्यमापन -संकल्पना, फायदे,मयादा,पद्धती,संभाव्य मूल्यमापन - संकल्पना   
    ि महत्ति  
क)कारकीदय वनयोजन-संकल्पना, महत्ति,िारसावधकारी वनयोजन - संकल्पना ि गरज   
     वनरीक्षण-संकल्पना ि महत्ति,मागयदियन - संकल्पना ि तंते्र 

११  

३  मानवी संबंध 

अ)मानिी संबंध-संकल्पना ि महत्ति,नेतृत्ति-संकल्पना, व्यिहारजन्य आवण त्स्थत्तयंतरणीय  
    नेतृत्ति.अवभपे्ररण-संकल्पना, अवभपे्ररण वसद्धातं,(मास्िो,हायरेची याचंा गरज वसद्धातं,    
    व्रमू अपेक्षा वसद्धातं, मवँग्रगर याचंा क्ष ि य वसद्धातं,कपक याचंा अवभपे्ररण वसद्धातं) 

ब)कमयचाऱ्याचे मनोधैयय -संकल्पना ि घटक -कामगारानंा मनोधैयाचे मोजमाप, भािनाकं  
    आवण अध्यात्त्तमकाकं –संकल्पना, पवरणाम करणारे घटक.  
क)कामगाराचं्या तिारी -कारणे,तिार वनिारण्याची काययपद्धती, कामगार कल्याण उपाय  
      आवण सुरवक्षततेचे उपाय.   

११  

४  मानवी संसाधन व्यवस्थापनातील आधुणनक कल 

अ)बदित्तया पयािरणातीि मानिी संसाधन-सक्षम- संकल्पना िगीकरण, विकाऊ  
   संघटना -संकल्पना,निीन संघटना वनमाण करणे,बदिती संस्कृती-संकल्पना,गरज     
   व्यिस्थापकीय भवूमका. 
ब)मानिी संसाधन व्यिस्थापनातीि कि-कामगारानंा आकय वित करणे-संकल्पना ि     
    प्रकार.मानिी संसाधन मावहती पद्धती- संकल्पना ,महत्तत्ति.सेिायोजनेचा बदिता   
   आराखडा. 
क) मानिी संसाधन व्यिस्थापनातीि आव्हाने-कामगाराचें सक्षमीकरण,कामाची 
विभागणी,कामगार कमी होणे,कामगार कपात,कामगाराचंी गैरहजेरी,जीिनातीि कामाचा 
समतोि, कामाच्या वठकाणी िैकगक छळ,देिी ि आंतरराष्ट्रीय मानिी संसाधन पद्धती. 

११  

 



 
विग- तृतीय वर्ग वाणिज्य 

णवर्य- कॉमसग   
सत्र-०५ -०६   

प्रश्नपणत्रकेचे स्वरूप 
        एकूण गुण :-१००          िळे: ३ तास 
        सूचना :- १.सिय प्रश्न अवनिायय आहेत. 
                     २. उजिीकडीि अंक प्रश्नाचें गुण दियितात. 
 
  प्र.१ वस्तुणनष्ठ प्रश्न                      (२०) 

              अ)वदिेल्या पयायापैकी योग्य पयायाची वनिड करा.   
       (१२  पैकी कोणतेही १०)                          

 ब)  खािीि विधाने चूक की बरोबर ते विहा                        
                 (१२  पैकी कोणतेही १०) 
  प्र.२ खालीलपैकी कोित्याही दोन प्रश्नाचंी उत्तरे णलहा.(तीन  पैकी )                          (१५)                       
     अ) 

  ब)   प्रकरण ०१ िर  
      क)      
  प्र.३ खालीलपैकी कोित्याही दोन प्रश्नाचंी उत्तरे णलहा .(तीन  पैकी )    (१५)           
      अ)  
      ब)                 प्रकरण ०२ िर                  

    क) 
  प्र.४ खालीलपैकी कोित्याही दोन प्रश्नाचंी उत्तरे णलहा. (तीन  पैकी )    (१५)       
      अ)  
      ब)                   प्रकरण ०३  िर 
      क)  
   प्र.५ खालीलपैकी कोित्याही दोन प्रश्नाचंी उत्तरे णलहा. (तीन  पैकी )    (१५)                    
       अ) 
       ब)                  प्रकरण ०४  िर  
       क)   
    प्र.६. सहापैकी कोित्याही चार णटपा णलहा.       (२०)   
                 प्रकरण ०१ ते ०४ िर  
 

 

 


